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BAO CAO
Két qua SXKD niim 2025 va Iké hoach hoat dong nim 2026

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, Cong ty ¢d phan sén xudt May bién 4p tr uyen tai MEE (“Cong
ty”/“MEE”) hoat ddng trong bdi canh thi truomg thit b1 dién truyén tai timg bude phuc
hdi theo 16 trinh trién khai Quy hoach dién VIIL Nhu cau diu tu ludi dién cd xu hucmg
ting, tuy nhién mdi trudong canh tranh trong nganh vAn & mic cao, dic biét vé gid va tién
do giao hang.

Trong bbi canh do, voi su chi dao quyét liét ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh, cling sy nd lyc ctia toan thé can bo cong nhén vién, MEE da chu dong trién khai
ddng bd cic giai phap vé thi trudng, k§ thudt, san XuAt va quan tri, qua do duy tri da tang
trudng va nang cao hiéu qua hoat dong. Theo do6 MEE da dat dugc két qua tot nam 2025.

1. Két qua thwe hi¢n cde chi tiéu SXKD chinh nim 2025:

Nam 2025 So sanh
Lt Gl e K& hoach Thuwe hién TH/KH
1 | Doanh thu thuén Triéu dong 460.578 625.984 136% |
2 | Loi nhuén trudc thué Triéu d%)ng 24.028 41.840 _ 174% |
3 | Loi nhuén sau thué Tridu ddng 20.740 34.147 165%

Pinh gid mot s6 mit hoat djng trong nim 2025:
2.1 Cong tic kinh doanh:

Trong ndm 2025, thi truong may bién ap tr uyén tai c6 dAu hiéu cai thién 10 rét s0
v&i nim trude, dic biét & cac dy an nang cép ludi 110kV va cac dy én dAu nbi ngudn
ning lugng tai tao. MEE da:

- Tiép tuc duy tri dugce thi phan trong phan khiic may bién &p truyén taii MBA 110kV
va timg bude cing c¢b vi thé thwong higu MEE trén thi truong do dy phong vat tu
dung va nang lue t6 chire san xudt tt, dap tmg dugc yéu cau v& chit luong va tién
d6 ctia chi déu fu,

- Chu ddng bam sat ké hoach dau tu ctia céc Tong cong ty dién lyc va Ban QLDA.
- Néng cao chét lugng hd so thiu va nang hye dap ing tién do.
- Tung budec md rdng tép khach hang ngoai nganh dién truyén thong,

- Béncanhdo, mang dich vu stra chita, bao dudng tai tram tiép tuc duy tri khi lugng
cong viéc 6n dinh, du ap lyc canh tranh vé gia van ¢ muc cao.



- Thi truong ngoai nganh phat trlen manh céc du an néng luong tai tao, c‘hen glo dién
mit troi. MEE dd tich cyc tiép cén cac chil dhu tu tr ong nudc, cac téng thau EPC
dé phat trién thi truong ngoai nganh va thi truong xudt khiu. Tuy nhién, thi trudng
nay canh tranh khéc liét vé gia.

- Dic biét trong nam 2025 MEE di san xuét va dong dién thanh cong MBA 220kV
dénh du bude ngoit quan trong MEE chinh thire budce chan vao thi truong MBA
220kV ma ra tiém nidng méi cho MEE trong thoi gian toi.

2.2 Cong tic K¥ thuit, nghién ctru va phat trién:

Nam 2025 Céng tac k¥ thuat da dat duge mot s6 thanh tyu nhét dinh trong cong tac
cai tién thiét ké san pham nhur:

- MEE d thiét ké dugc san phim MBA 220kV va t6 chire san xuét, déng dién, van
hanh thanh céng MBA 220kV, dam bao chit luong, tién d6 cam két,

- Hoan thi¢n cac phuong an thiét ké tinh gon cho dong MBA. 110k V.

- Téi uu héa két chu nhdm giam tdn hao va giam gid thanh san xuét.

- Nang cép ning lye thir nghiém va kiém soat chit lugng,

- Chuén héa danh myc v4t tu, ting tinh chti dong trong chudi cung tmg!

Cong tac cai tién k¥ thuat lam giam gla thanh san xudt, di mang lai hi€u qua trong
cong tac SXKD.

2.3 Cong tic ké hoach va to chire sé’m xuat:

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri cong tic lap ké hoach san xut gén chit voi ké

hoach ban hang va ning lyc cung Ung vat tu. Mot so két qua ndi bat:

- Didu hanh san xudt linh hoat theo tién do hop déng.

- Tiép tuc ti vu mit bang va dong chay san xudt trong nha may.

- Nang cao tinh da k§ nidng ctia d§i ngti cong nhén.

- Duy tri thyc hanh 5S va quan tri tdn kho chiit ché,

- Dam bao 100% mdy bién 4p xudt xudng dép ting yéu cau chét lwong va dong dién
thanh cong. :

- Nang lyc san xuét ctia nha may tiép tuc dugce khai thac hiéu qua, dép tmg t6t nhu
ciu giao hang cua khach hang

2.4 Cong tic du tu:

Trong nam 2025, Cong ty thye lncn dAu tu cai tao nha Xuong, mua sim thiét bj dé
phét trién san xudt MBA 220kV véi téng muc dau tu 14 25 ty dong T6i nay cde may moc
thiét bi da duge dua vao st dung va mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh.

2.5 Cong tac Tai chinh ké todn:

Céng téc tai chinh — k& toan trong ndm duge duy tri 6n dinh, tuan tha day du quy dinh
ctia phép ludt va yéu cau quan tri ni bo. Cong ty da:



- Chu dong can d6i dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

- Kiém soét chi phi chit chg, nng cao hiu qué st dung von.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua hé thong SAP ERP va SAC-BI trong quén tri tai chinh.

- Naéng cao chét lugng bao cao quan tri phuc vu didu hanh..

2.6 Cong tic Hanh chinh nhén sw:
Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc chi trong phat trién ngudn nhan lyc va xay dung
moi truong lam viée chuyén nghiép. Céc ndi dung trong tam:

- Thyc hién diy da ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong.

- Téng cudng ddo tao ning cao tay nghé va niing luc quan ly.

- Cai thién didu kién lam viéc tai nha may.

- Tiép tyc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bd.

- Diy manh xdy dung viin hoa doanh nghiép theo dinh huéng chuyén nghiép — ky
ludt — dbi méi.

II. KEHOACHHOAT PONG SXKD NAM 2026, BIEN PHAP THUC HIEN :
1. Duwkién cdc chi tiéu SXKD chinh nim 2026

Vi du bao tinh hinh kinh té thé giGi va trong nude, cin ctr ké hoach déu tu nganh
dién va thi truong MBA truyén tai, Cong ty dy kién chi tiéu ké hoach chinh ndm 2025
nhu sau:

- Doanh thu thudn ban hang va cung cdp dichva  : 1.001 ty dong

- Loi nhuan truée thué : 100 ty dong
Loi nhuén sau thué . 79 ty ddng
2, Bién phap thwe hién:

Pé thuc hién duge céc chi tidu néu trén, nim 2026 MEE tip trung thyc hién cac

giai phap sau:
- Tép trung trién khai cong tac thi truong, bam sat cac ké hoach mua sém va 16 trinh
trién khai dy 4n ctia nganh dién. Tiép cin som cac du 4n phat trién néng lucmg tai

tao, dac bi¢t la dién gi6 va dién mét tro1. Tim kiém co hoi hop tdc va mé rong ra
thj trudmg nude ngoai.
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- Dau tr may moce thiét bi dé ting nang luc san xudt
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- NG luc cai tién san pham, giam gid thanh san xuat trong diéu kién gia vt tu ting
cao.

- Thuc hién chién luge nghién ciiu, phat trién san phim mai t6i wu v& mat thiét ké
va tiét kiém ning luong.

- Cung véi sy hd trg ciia HDQT, Ban didu hanh MEE s& nd Iyc d& md rong thi
truong MBA 220kV.

- Tim giai phap dé ting gid ban.




Trén déy 1a Bdo cdo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 clia
A A A 9 A ; s Ko o A .
Cong ty ¢ phan san xuat May bién ap Truyén t3

Trén trong!
Noi nhdn: c& pHANTONG GIAM DOC
o SAN XUAT
- Céc c6 dong; MAY BIEN AP
- HDPQT (dé bio cio); TRUYEN TAI
- LuuVT.

Nguyén Trong Pinh




